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Ξ �ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�ϮϬϭϴ Ϯ 

ϭ͘ ZĞĂĚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 

Ϯ͘ <ĞĞƉ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 

ϯ͘ ,ĞĞĚ�Ăůů�ǁĂƌŶŝŶŐƐ͘ 

ϰ͘ &ŽůůŽǁ�Ăůů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 

ϱ͘ �Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ŶĞĂƌ�ǁĂƚĞƌ͘ 

ϲ͘ �ůĞĂŶ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚƌǇ�ĐůŽƚŚ͘ 

ϳ͘ �Ž�ŶŽƚ�ďůŽĐŬ�ĂŶǇ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ͘�/ŶƐƚĂůů�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌΖƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘� 

ϴ͘ �Ž�ŶŽƚ�ŝŶƐƚĂůů�ŶĞĂƌ�ĂŶǇ�ŚĞĂƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĂĚŝĂƚŽƌƐ͕�ŚĞĂƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ͕�ƐƚŽǀĞƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŵƉůŝĮĞƌƐͿ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ŚĞĂƚ͘�� 

ϵ͘ �Ž�ŶŽƚ�ĚĞĨĞĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůĂƌŝǌĞĚ�Žƌ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ-ƚǇƉĞ�ƉůƵŐ͘���ƉŽůĂƌŝǌĞĚ�ƉůƵŐ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ďůĂĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ǁŝĚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘���ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚǇƉĞ�ƉůƵŐ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ďůĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƉƌŽŶŐ͘�dŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ďůĂĚĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉƌŽŶŐ�ŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉůƵŐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�Įƚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽƵƚůĞƚ͕�ĐŽŶƐƵůƚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ�ĨŽƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽďƐŽůĞƚĞ�ŽƵƚůĞƚ͘� 

ϭϬ͘ WƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ǁĂůŬĞĚ�ŽŶ�Žƌ�ƉŝŶĐŚĞĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�Ăƚ�ƉůƵŐƐ͕�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�Ğǆŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͘ 

ϭϭ͘ KŶůǇ�ƵƐĞ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐͬĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ďǇ��ůŽĐŬĂƵĚŝŽ͘ 

ϭϮ͘ ZĞĨĞƌ�Ăůů�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�^ĞƌǀŝĐŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽǁĞƌ-ƐƵƉƉůǇ�ĐŽƌĚ�Žƌ�ƉůƵŐ�ŝƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ͕�ůŝƋƵŝĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƉŝůůĞĚ�Žƌ�ŽďũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂƉͲ
ƉĂƌĂƚƵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝŶ�Žƌ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ͕�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�Žƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚƌŽƉƉĞĚ͘ 

ϭϯ͘ dŚŝƐ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵĂŝŶƐ�ƐŽĐŬĞƚ�ŽƵƚůĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĞĂƌƚŚŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘ 

ϭϰ͘ /Ĩ�ƌĂĐŬ�ŵŽƵŶƟŶŐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ͘���ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�Žƌ�ďĞůŽǁ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;ůŝŬĞ�ůĂƌŐĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŵƉůŝĮĞƌƐͿ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŚƵŵ�ŵĂǇ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�
ĚĞŐƌĂĚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͘ 

dK�Z��h���d,��Z/^<�K&�&/Z��KZ��>��dZ/��^,K�<͕��K�EKd��yWK^��d,/^��WW�Z�dh^�dK�Z�/E�KZ�DK/^dhZ�͘� 

/DWKZd�Ed�^�&�dz�/E^dZh�d/KE^ 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ� 



Ξ �ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�ϮϬϭϴ ϯ 

>/D/d���KE��z��Z�t�ZZ�Edz 

dŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨƌŽŵ��ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Žƌ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ͘� 

dŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ďǇ�ĐĂƌĞůĞƐƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�Žƌ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ͘�� 

dŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƵƐĞĚ�Žƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�� 

^ŚŽƵůĚ�ĂŶǇ�ĚĞĨĞĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉ͕��ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�ǁŝůů͕�Ăƚ�ŽƵƌ�ŽƉƟŽŶ͕�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĂŶǇ�ĚĞĨĞĐƟǀĞ�ƉĂƌƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�Žƌ�
ůĂďŽƌ͘ 

/Ĩ��ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ŝƚĞŵ͘���ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�ǁŝůů�ƉĂǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�� 

dŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ŝƚĞŵƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ��ůŽĐŬĂƵĚŝŽ͕�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ƉƌĞƉĂŝĚ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ� 
ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘�� 

EŽƚĞ͗� 

dŚŝƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�Ă��ůĂƐƐ���ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞǀŝĐĞ͕�
ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�WĂƌƚ�ϭϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�&���ZƵůĞƐ�ĂŶĚ��EϱϱϬϮϮ͘�� 

dŚĞƐĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚĂƌŵĨƵů�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�� 

dŚŝƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ͕�ƵƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƌĂĚŝĂƚĞ�ƌĂĚŝŽ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂŶƵĂů͕�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ŚĂƌŵĨƵů�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƌĂĚŝŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘�� 

KƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ŚĂƌŵĨƵů�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͕�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ͘ 



Ξ �ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�ϮϬϭϴ ϰ 

 

�ŽŶƚĞŶƚƐ 

ϭ�–�KǀĞƌǀŝĞǁ .................................................................................................................................................................. ϱ 

Ϯ�–��ĞǀŝĐĞ�&ĞĂƚƵƌĞƐ ........................................................................................................................................................ ϲ 

ϯ�-�DŽƵŶƟŶŐ�� .................................................................................................................................................................. ϳ 

ϰ�–��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ ............................................................................................................................................................. ϴ 

ϰ͘ϭ�–�/ŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�Ă��ĂůĂŶĐĞĚ�^ŽƵƌĐĞ .......................................................................................................................... ϴ 

ϰ͘Ϯ�–�d^�WŽƌƚ�WŝŶŽƵƚ .................................................................................................................................................. ϵ 

ϱ�–��ĂŶƚĞ��ĂŝƐǇ��ŚĂŝŶŝŶŐ ............................................................................................................................................ ϭϬ 

ϲ͘ϭ�–��ĂŝƐǇ��ŚĂŝŶ�/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�-��ǆĂŵƉůĞ�ϭ ............................................................................................................... ϭϭ 

ϲ͘Ϯ�–��ĂŝƐǇ��ŚĂŝŶ�/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�-��ǆĂŵƉůĞ�Ϯ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϮ 

ϲ�–��ĞǀŝĐĞ��ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ ............................................................................................................................................. ϭϯ 

ϲ͘ϭ�–�/W��ĚĚƌĞƐƐ�^ĞƚƵƉ� ........................................................................................................................................... ϭϯ 

ϳ�–�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ ............................................................................................................... ϭϰ 

ϴ�–��ƌĐŚŝƚĞĐƚ��^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ ........................................................................................................................................ ϭϱ 



Ξ �ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�ϮϬϭϴ ϱ 

 

ϭ�-�KǀĞƌǀŝĞǁ 
dŚĞ���dϭϬϬ�D<//�ĨŽƵƌ�ŝŶƉƵƚ��ĂŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝŶŐ�ŵŝĐ�ŝŶƉƵƚƐ�ƚŽ�Ă��ĂŶƚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�� 
dŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ůŽŐŝĐ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ĂůůŽǁƐ�ĞĂƐǇ�ŝŶƚĞƌĨĂĐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽŐŝĐ�ďƵƩŽŶƐ�ĂŶĚ�Z'��>��Ɛ͘� 
 

dŚĞ�ƐŵĂůů�ĨŽƌŵ�ĨĂĐƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ���d�ϭϬϬ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞƐ͕�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ� 
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ-ƉƌŽŶĞ�ĂŶĂůŽŐ�ǁŝƌŝŶŐ͘ 
 

 
 

��dϭϬϬ�D<//�&ĞĂƚƵƌĞƐ͗ 
 
EĞǁ�Z'��>���ĐŽŶƚƌŽů�ĨŽƌ�Ăůů��ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�Z'��>���ƚŽƵĐŚ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ͘ 
 
EŽǁ��ĂŶƚĞ�ĂŶĚ���^ϲϳ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ͘ 
 
Ϯ�ŶĞǁ�ůŽŐŝĐ�ŝŶƉƵƚ�ƉŝŶƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�d^�ƉŽƌƚƐ�;ƉŝŶ�ϭ�ĂŶĚ�ϴͿ͘ 
 

�ĂƐǇ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ǁŝƚŚ�ƵŶĚĞƌ�ƚĂďůĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ŇĂŶŐĞƐ͘ 
 

�ƵĚŝŽ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐŝŐŶĂůƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐĂďůĞ͘ 
 

ϰ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ŵŝĐ�ŝŶƉƵƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ϯ-ƉŝŶ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ďůŽĐŬ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�͘ 
 

�ĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�нϰϴs�ƉŚĂŶƚŽŵ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŵŝĐ�ŝŶƉƵƚƐ͘ 
 
WŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�нϭϮs���ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�;ƐŽůĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇͿ͘� 
 

dŚĞ�ϰ�d^�;dŽƵĐŚ�^ǁŝƚĐŚͿ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ďĂĐŬǁĂƌĚ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��ůŽĐŬĂƵĚŝŽ��ŝĐŽůŽƌ�ƚŽƵĐŚ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ͘ 
 

dŚĞ��ZD-��ƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ZD�ŵŽƚŽƌŝǌĞĚ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�Žƌ���ZDϰϬϬϬ͘ 
 

dŚĞ���d�ϭϬϬ�D<//�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ��ĂŶƚĞ��ĂŝƐǇ��ŚĂŝŶŝŶŐ�;���Ϳ͘ 
����ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐŝŵƉůŝĮĞƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝƌŝŶŐ�ďǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ���dϭϬϬ�D<//͛Ɛ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ���d�ϱ�ŚŽŵĞ�ƌƵŶ�ĐŽŶŶĞĐͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐǁŝƚĐŚ͘� 
 
WŽǁĞƌ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚĂŝƐǇ�ĐŚĂŝŶĞĚ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϲ�ƵŶŝƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽƉƟŽŶĂů�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ϭϮs�ϱ��ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͘ 
 

�ŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ��ĂŶƚĞ�Žƌ���^ϲϳ�ĐĂƉĂďůĞ�ĂƵĚŝŽ��^W͘� 
 

dŚĞ���d�ϭϬϬ�D<//�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϯƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵŽĚƵůĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚ�h�W�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�Žƌ��ŽŶDŽŶ͘ 
WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 
 

 
 

�ŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ��Dy�ĂŶĚ��ƌĞƐƚŽŶ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŶŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���dϭϬϬ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ͬ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽǁŶůŽĂĚƐ��ƐĞĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĐůŽĐŬĂƵĚŝŽ͘ĐŽŵ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�>ŽŐŝĐ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ�ĐŚĂƌƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ��^W�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 
 
ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘ 

ϭ͘ WŚĂŶƚŽŵ�WŽǁĞƌ�KŶͬKī 

Ϯ͘ �ZD-��hƉͬ�ŽǁŶ 

ϯ͘ >���^ƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ��ƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�ůĞǀĞů 

ϰ͘ �ƵƩŽŶ�^ƚĂƚƵƐ 



Ξ �ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�ϮϬϭϴ ϲ 

 

Ϯ�–��ĞǀŝĐĞ�&ĞĂƚƵƌĞƐ 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ�-���dϭϬϬ�D<//�ĨƌŽŶƚ�ƉĂŶĞů 

 

j WŽǁĞƌ�>��͘� 

k ZĞƐĞƚ��ƵƩŽŶ�;ƌĞĐĞƐƐĞĚͿ͘ 

l �ĚĚƌĞƐƐ�^ĞůĞĐƚ�;ƵŶƵƐĞĚͿ͘ 

m ϰ��ĂůĂŶĐĞĚ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚĂŶƚŽŵ�ƉŽǁĞƌ͘ 

n ϰ��d^�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶƉƵƚƐ�ƉŽƌƚƐ͘��ŽŶŶĞĐƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�Ăůů��ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�ĐŽŶƚƌŽů������������
 ĚĞǀŝĐĞƐ͘�EŽǁ�ǁŝƚŚ�Z'��>���ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

o �ZD-��ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘ 

p Ϯ��ĂŶƚĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕�ƵƉ�ƚŽ�Ɛŝǆ�ƵŶŝƚƐ�ŵĂǇ��� 
�����������ďĞ�ĚĂŝƐǇ�ĐŚĂŝŶĞĚ͘ 

q �ĂŝƐǇ�ĐŚĂŝŶ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ŽƵƚƉƵƚ͕�ƵƉ�ƚŽ�Ɛŝǆ�ƵŶŝƚƐ�ŵĂǇ��� 
�����������ďĞ�ĚĂŝƐǇ�ĐŚĂŝŶĞĚ͘ 

r WŽǁĞƌ�^ŽĐŬĞƚ�-�hƐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƉƟŽŶĂů�ϭϮs����ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ƐƵƉƉůǇ�ŽŶůǇ͘ 

n m p q r 

j k l 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�-���dϭϬϬ�D<//�ďĂĐŬ�ƉĂŶĞů 

o 



Ξ �ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�ϮϬϭϴ ϳ 

 

ϯ�–�DŽƵŶƟŶŐ 
 
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ���dϭϬϬ�D<//�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�� 
/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ŇĂƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĐƌĞǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĂĐŚ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ŇĂŶŐĞ͘�� 
�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϵ�ďĞůŽǁ͘�� 
hƐĞ�Ă�EŽ͘�ϲ�ƐĐƌĞǁ�ŽĨ�Ă�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ���dϭϬϬ�D<//�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ͘ 

 

 

 
 

 

&ŝŐƵƌĞ�ϯ�-�DŽƵŶƟŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 



Ξ �ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�ϮϬϭϴ ϴ 

 

+

Source
+
-

unDIO2x2 
Input

Shield

-

&ŝŐƵƌĞ�ϰ�-��ĂůĂŶĐĞĚ�^ŽƵƌĐĞ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ 

ͶǤͳ�-����������������������������� 
dŚĞ���d�ϭϬϬ�D<//�ĂĐĐĞƉƚƐ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞƐ͘� 

ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ��ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞƐ͘ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐƌĂĚĞ�ĂƵĚŝŽ�ĐĂďůŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƵĚŝŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

 

· �ŽŶŶĞĐƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŶƉƵƚ͕�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ƚŽ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŶƉƵƚ 

· �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ƐŚŝĞůĚ  ͘

�ůů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ���dϭϬϬ�D<//�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ  ͘
 

· �ŽŶŶĞĐƚ��ĂƵĚŝŽ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ŝŶƉƵƚƐ͘�� 
· �ŽŶŶĞĐƚ��ƚŽƵĐŚ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ��ZD-�ŽŶƚƌŽůůĞƌ 
· �ŽŶŶĞĐƚ�ĞŝƚŚĞƌ��ĂŶƚĞ�/ͬ&�ƉŽƌƚ�ƚŽ�Ă�ƐƉĂƌĞ�ƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŶƚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐǁŝƚĐŚ�ƵƐŝŶŐ�Ă���d�ϱ�ĐĂďůĞ͘ 
 
tŚĞŶ�ƉŽǁĞƌŝŶŐ͕�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶĂů�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐƵƉƉůǇ͗ 
 

�ƩĂĐŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶƉƵƚ�ũĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉŽǁĞƌ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐƵƉƉůǇ͘ 
 

/Ĩ�Ăůů�ƐƚĞƉƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŝƚ͘���������������������������������������������������������������������������������������
dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ���dϭϬϬ�D<//��ĂŶƚĞ�/ͬ&�>���ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͘ 

tŝƚŚ�ŶŽ��ĂŶƚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ďŽƚŚ�>��Ɛ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�Žī͘ 
 

/Ĩ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͕�ďŽƚŚ�>��Ɛ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ǇĞůůŽǁ�>���ǁŝůů�ŇĂƐŚ͘ 

Ͷ�-������������ 



Ξ �ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�ϮϬϭϴ ϵ 

 

ͶǤʹ�–���������������� 



Ξ �ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�ϮϬϭϴ ϭϬ 

 

ϱ�–��ĂŶƚĞ��ĂŝƐǇ��ŚĂŝŶŝŶŐ 
KǀĞƌǀŝĞǁ͗ 
 

��ƵŶŝƋƵĞ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ���dϭϬϬ�D<//�ŝƐ�ŝƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĚĂŝƐǇ�ĐŚĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘��dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ���dϭϬϬ��D<//�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƉƌŽǆͲ
ŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŚŽŵĞ�ƌƵŶ�ŽĨ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐĂďůĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŚƵƐ�ƐĂǀŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘ 
 

�ĂŝƐǇ�ĐŚĂŝŶŝŶŐ�ƐŝŵƉůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĚĞǀŝĐĞ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĂƌĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ���dϭϬϬ��D<//�ĚĞǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ�ĐŚĂŝŶ͘ 
 

EŽƚ�ŽŶůǇ�ĐĂŶ�ƚŚĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞ�ĚĂŝƐǇ�ĐŚĂŝŶĞĚ͕�ƉŽǁĞƌ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚĂŝƐǇ�ĐŚĂŝŶĞĚ�ƚŽŽ�ďǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂŝƐǇ�ĐŚĂŝŶ�ƉŽǁĞƌ�
ŽƵƚƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĂĐƟǀĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂŝƐǇ�ĐŚĂŝŶ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĚĞǀŝĐĞ͘ 
 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĂŝƐǇ�ĐŚĂŝŶĞĚ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͘� 
� 
dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĞǀĞƌ�ďĞ�ĚĂŝƐǇ�ĐŚĂŝŶĞĚ�ŝƐ�ϲ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐŚĂŝŶ͘�� 
 

�ĞǇŽŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐǁŝƚĐŚ�ŚŽƉƐ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ĂƵĚŝŽ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ůĂƚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐůŽĐŬ�ũŝƩĞƌ͘ 
 

dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͕�ŝĨ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ�ĚĂŝƐǇ�ĐŚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ĚĞǀŝĐĞ͘� 
 

^ƚĂŶĚĂůŽŶĞ͗ 
 

/Ĩ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĞǀŝĐĞ�ǀŝĂ�Ă�ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ�ƐƵƉƉůǇ͕�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉŽǁĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�;ĂƐƐƵŵĞ�ϰt�Λ�ϭϮs����ƉĞƌ�ĚĞǀŝĐĞͿ͘ 

dŽ�ĚĂŝƐǇ�ĐŚĂŝŶ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ���dϭϬϬ͗ 
 

· �ŽŶŶĞĐƚ�ĂŶ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶůǇ�ƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ���dϭϬϬ�D<//�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ���dϭϬϬ�D<//�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�
ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ  ͘

· dŽ�ĐŚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�͞ >ŝŶŬ�ŽƵƚ͟�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞>ŝŶŬ�ŝŶ͟�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ���dϭϬϬ�D<//�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂŝŶĞĚ͘ 
· ��ƚŚŝƌĚ�ƵŶŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ  ͘
 

EĞƚǁŽƌŬ��ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�EŽƚĞ͗ 
 

/Ĩ�ƚŚĞ���dϭϬϬ�D<//�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬĞĚ�ĚĂŝƐǇ-ĐŚĂŝŶ�ƚŽƉŽůŽŐǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�ƵŶŝĐĂƐƚ�
ŇŽǁƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ���dϭϬϬ�D<//�ĚĞǀŝĐĞƐΖ��ĂŶƚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌƐ͘ 
 

dŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŵƵůƟĐĂƐƚ�ŇŽǁƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂŝƐǇ�ĐŚĂŝŶ�ĐĂŶ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵƵůƟĐĂƐƚ�ĂƵĚŝŽ�
ƚƌĂĸĐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ůĂƚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐůŽĐŬ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĂŝƐǇ-ĐŚĂŝŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐĞŐŵĞŶƚ͘ 
 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵƵůƟĐĂƐƚ�ĂƵĚŝŽ�ŇŽǁƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŶƚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂŝƐǇ-ĐŚĂŝŶĞĚ���dϭϬϬ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ďĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�/'DW�
ƐĞƫŶŐƐ�ƚŽ�ƐŚŝĞůĚ�ƚŚĞ���dϭϬϬ��D<//�ĐŚĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵƵůƟ-ĐĂƐƚ�ĂƵĚŝŽ�ƚƌĂĸĐ͘ 



Ξ �ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�ϮϬϭϴ ϭϭ 

 

dŽ�ĚĂŝƐǇ�ĐŚĂŝŶ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ���dϭϬϬ͗ 
· �ŽŶŶĞĐƚ�ĂŶ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶůǇ�ƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ���d�ϭϬϬ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ���dϭϬϬ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
· dŽ�ĐŚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�͞>ŝŶŬ�ŽƵƚ͟�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞>ŝŶŬ�ŝŶ͟�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ���dϭϬϬ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂŝŶĞĚ͘ 
· ��ƚŚŝƌĚ�ƵŶŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ  ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϳ�-��ĂŝƐǇ��ŚĂŝŶ�ĂŶĚ�EĞƚǁŽƌŬ��ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ��ǆĂŵƉůĞ 

ϱ͘ϭ�–��ĂŶƚĞ��ĂŝƐǇ��ŚĂŝŶŝŶŐ�-��ǆĂŵƉůĞ�ϭ 
�ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�DŝĐƌŽƉŚŽŶĞƐ�-��ϬϭϮ�E�Z&�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ĞǀŝĐĞƐ�-�d^ϬϬϱ 



Ξ �ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�ϮϬϭϴ ϭϮ 

 

dŽ�ĚĂŝƐǇ�ĐŚĂŝŶ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ���dϭϬϬ͗ 
· �ŽŶŶĞĐƚ�ĂŶ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶůǇ�ƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ���dϭϬϬ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ���dϭϬϬ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
· dŽ�ĐŚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�͞>ŝŶŬ�ŽƵƚ͟�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞>ŝŶŬ�ŝŶ͟�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ���dϭϬϬ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂŝŶĞĚ͘ 
· ��ƚŚŝƌĚ�ƵŶŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ  ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϴ�-��ĂŝƐǇ��ŚĂŝŶ�ĂŶĚ�EĞƚǁŽƌŬ��ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ��ǆĂŵƉůĞ 

ϱ͘Ϯ�–��ĂŶƚĞ��ĂŝƐǇ��ŚĂŝŶŝŶŐ�-��ǆĂŵƉůĞ�Ϯ 
�ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�DŝĐƌŽƉŚŽŶĞƐ�-��ZDϭϬϮE�Z&�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ĞǀŝĐĞƐ�-�d^ϬϬϯ 



Ξ �ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�ϮϬϭϴ ϭϯ 

 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�ĂŶ���dϭϬϬ�D<//�ďŽƚŚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐĞƚƵƉ�ĂƵĚŝŽ�ƌŽƵƟŶŐ͕�ƚŚĞ�W��ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘ 
 

tŚŝůĞ�Ăůů��ĂŶƚĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐĞƚƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�W�͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŽĐĐƵƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�W� 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͘� 
 

�Ǉ�ĚĞĨĂƵůƚ͕���dϭϬϬ�D<//��ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ͘��Ɛ�ǁŝƚŚ�Ăůů��ĂŶƚĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞ���dϭϬϬ�D<//�ĚĞǀŝĐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĮŶĚ�Ă�
�,�W�ƐĞƌǀĞƌ�ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ĂŶ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨƌŽŵ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�;�W/W�Ϳ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘ 
 

�Ŷ��W/W��;ůŝŶŬ�ůŽĐĂůͿ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ϭϲϵ͘Ϯϱϰ͘ǆ͘Ǉ͘� 
 

dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�W��ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�Žƌ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƐƚĂƟĐ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�
ϭϲϵ͘Ϯϱϰ͘ǆ͘Ǉ͘�dŚĞ�W��ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƌĞƐƚĂƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂīĞĐƚ͘� 
 

&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�/W�ƐĞƚƵƉ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƵĚŝŽ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐŝŶŐ��ĂŶƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&�Y͛Ɛ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵĚŝŶĂƚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ 
;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƵĚŝŶĂƚĞ͘ĐŽŵͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬĨĂƋƐͿ͘� 

ϲ�–��ĞǀŝĐĞ��ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŽ�ƐĞƚƵƉ͗ 
ϭ͘ dŚĞ�ĂƵĚŝŽ�ƌŽƵƟŶŐ͘ 
Ϯ͘ dŚĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂďůĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƚƐĞůĨ  ͘
dŚĞ�ĂƵĚŝŽ�ƌŽƵƟŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ��ƵĚŝŶĂƚĞ͛Ɛ��ĂŶƚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�tŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�DĂĐ�K^�y�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵĚŝŶĂƚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĂƵĚŝŶĂƚĞ͘ĐŽŵ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƌŽƵƚĞƐ�ŽŶ�Ă��ĂŶƚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘ 
�ĂŶƚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŝƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌŽƵƚĞ�ĂƵĚŝŽ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŽŶ�Ă��ĂŶƚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘� 
tŝƚŚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĚĞǀŝĐĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͕�ŽŶĞ-ĐůŝĐŬ�ƐŝŐŶĂů�ƌŽƵƟŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ-ĞĚŝƚĂďůĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŶĞů�ůĂďĞůƐ  ͘
^ĞĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ ůŝŶŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ��ĂŶƚĞ�ĂƵĚŝŽ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͘ 

ϲ͘ϭ�-�/W��ĚĚƌĞƐƐ�^ĞƚƵƉ 
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�EŽƚĞƐ͗�� 
· tŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ��ĂŶƚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͕�ƚŚĞ���dϭϬϬ�D<//�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĚĞĨĂƵůƚ�ĚĞǀŝĐĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ���dϭϬϬ-ηηηηηη�ǁŚĞƌĞ�͚ηηηηηη͛�ŝƐ�

ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ɛŝǆ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�D���ĂĚĚƌĞƐƐ  ͘
· &ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ĂŶ���dϭϬϬ�D<//�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂƵƚŚĞŶƟĐĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�

ǁŚŝůĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ƵƉ�ŝŶ��ĂŶƚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ͘��dŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ŽƵƚƉƵƚ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ǁŽŶ͛ ƚ�ďĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƌŽƵƟŶŐ�ŽĨ�ĂƵĚŝŽ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
��dϭϬϬ�D<//�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ  ͘

&ĞĂƚƵƌĞƐ͗ 
· sŝĞǁ�Ăůů��ĂŶƚĞ-ĞŶĂďůĞĚ�ĂƵĚŝŽ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘ 
· sŝĞǁ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚ�ĚĞǀŝĐĞ�ĐůŽĐŬ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐĞƫŶŐƐ  ͘
· ZŽƵƚĞ�ĂƵĚŝŽ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂƵĚŝŽ�ƌŽƵƚĞƐ  ͘
· ZĞŶĂŵĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŶĂŵĞƐ  ͘
· �ƵƐƚŽŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ůĂƚĞŶĐǇ�;ůĂƚĞŶĐǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƉůĂǇŽƵƚͿ  ͘
· ^ĂǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂƉƉůǇ�ĂƵĚŝŽ�ƌŽƵƟŶŐ�ƉƌĞƐĞƚƐ  ͘
· �Ěŝƚ�ƉƌĞƐĞƚƐ�ŽŋŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ĂƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚƐ  ͘
· �ŚĂŶŐĞ�ƐĂŵƉůĞ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐůŽĐŬ�ƐĞƫŶŐƐ  ͘
· sŝĞǁ�ŵƵůƟĐĂƐƚ�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ  ͘
· sŝĞǁ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚĞǀŝĐĞ  ͘
· sŝĞǁ�ĚĞǀŝĐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĂƚĞŶĐǇ�ƐƚĂƚƐ͕�ĐůŽĐŬ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ƐƚĂƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂĐŬĞƚ�ĞƌƌŽƌƐ  ͘
· sŝĞǁ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͕�ĐŽŶĮŐƵƌĂďůĞ�ĞǀĞŶƚ�ůŽŐƐ  ͘



Ξ �ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�ϮϬϭϴ ϭϰ 

dŚĞ���dϭϬϬ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă�ĮǆĞĚ�ŝŶƉƵƚ�ŐĂŝŶ�ƐĞƫŶŐ�ŽƉƟŵŝǌĞĚ�ĨŽƌ��ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞƐ͘ 

&ŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ��ĨŽƌ�ďĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͗ 

KŶĞ�ĐĂƌĚŝŽŝĚ��ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ƉĞƌ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶƐ͗ 

ϮϮΗ�-�ϮϰΗ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ� 

KŶĞ�ĐĂƌĚŝŽŝĚ��ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͗ 

ϭϴΗ�-��ϮϬΗ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ��ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 

ϳ�–�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ 

KŵŶŝ-ĚŝƌĞĐƟŽŶĂů�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ͗ 

ϰϴ�Η��ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚĂďůĞ�ǁŝĚƚŚ� 

�ƵĂů�ĞůĞŵĞŶƚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ͗ 

ϳϮ͟��ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚĂďůĞ�ǁŝĚƚŚ� 



Ξ �ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�ϮϬϭϴ ϭϱ 

ϴ�–��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ� 
dŚĞ��ĂŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƵŶŝƚ�ƐŚĂůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƵƌ�ŵŝĐ�ĂŶĂůŽŐ�ŝŶƉƵƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ƉĂŶĞů�ǀŝĂ�ϯ-ƉŝŶ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ͘� 

�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ŝŶƉƵƚƐ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĮǆĞĚ�ŐĂŝŶ�ŽĨ�нϰϯĚ��ĂŶĚ�Ă�нϰϴs�ƉŚĂŶƚŽŵ�ƉŽǁĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǀŝĂ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ŝŶƉƵƚ͘ 

dŚĞ�ƵŶŝƚ�ƐŚĂůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚǁŽ�Z:-ϰϱ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ��ĂŶƚĞ��ĂŝƐǇ��ŚĂŝŶŝŶŐ�;���Ϳ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ�ƵŶŝƚƐ͘� 

dŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĂůŽŐ�ƚŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐŝŐŶĂů�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�Ϯϰ-ďŝƚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ϰϴŬ,ǌ͘ 

dŚĞ��ĂŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƵŶŝƚ�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�нϭϮs�ƐƵƉƉůǇ͘� 

&ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉŽƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐǁŝƚĐŚ�ďƵƩŽŶƐ�ĂŶĚ�Z'��>��͘ 

�Ŷ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƚŽƌŝǌĞĚ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘� 

dŚĞ��ĂŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƵŶŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ŇĞǆŝďůĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ƐǇƐƚĞŵ� 
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ��ĂŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů��ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞƐ͘� 

dŚĞ��ĂŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZŽ,^�ĚŝƌĞĐƟǀĞ͘� 

dŚĞ��ĂŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƵŶŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��D/ͬ�D��ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�&���ĂŶĚ���͘� 

dŚĞ��ĂŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƵŶŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ��ůŽĐŬĂƵĚŝŽ���dϭϬϬ�D<//͘� 

�ƵĚŝŽ�/ŶƉƵƚƐ� 

/ŶƉƵƚ�dǇƉĞ͗� �ĂůĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�Z&�ĮůƚĞƌĞĚ� 

'ĂŝŶ͗� нϰϯĚ� 

/ŶƉƵƚ�/ŵƉĞĚĂŶĐĞ͗� хϭ͘ϴ<�ŽŚŵƐ� 

WŚĂŶƚŽŵ�WŽǁĞƌ͗� нϰϴs͕�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ� 

�ƵĚŝŽ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

�/E͗� -ϭϭϱĚ�Ƶ�

^ǇƐƚĞŵ�d,�нE͗� фϬ͘Ϭϭй�Ăƚ�ĂŶǇ�ŐĂŝŶ͕�ŝŶƉƵƚ�ƐŝŐŶĂů�ϯĚ�� 
ďĞůŽǁ�ŵĂǆŝŵƵŵ� 

&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ� ϮϬ,ǌ�–�ϮϬŬ,ǌ͕�нͬ-�ϭĚ�� 

d^��ŽŶƚƌŽů��ĞǀŝĐĞ�/ŶƉƵƚƐ� Z:ϰϱ 

�ZD�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ� Z:ϭϮ 

�ĂŶƚĞ�EĞƚǁŽƌŬ 

WŚǇƐŝĐĂů�>ĞǀĞů͗ ^ƚĂŶĚĂƌĚ��ƚŚĞƌŶĞƚ 

�ŽŶŶĞĐƚŽƌ͗� Z:-ϰϱ� 

�ĂďůĞ�YƵĂůŝƚǇ͗� ��d�ϱ͕���d�ϲ 

dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�^ƉĞĞĚ͗ ϭϬϬ�DďƉƐ 

WŽǁĞƌ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� нϭϮs��� 

WŽǁĞƌ��ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ ϰ͘ϵt�DĂǆ 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ϴ͘ϯϮ͟�t�ǆ�ϭ͘ϱϬ͟�,�ǆ�ϰ͘ϳϰ͟�� 

tĞŝŐŚƚ� ϭ͘ϳϱ�ůďƐ 

�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ� &����&Z�ϰϳ�WĂƌƚƐ�ϭϱ��/��^-ϬϬϯ� 
���;�EϱϱϬϮϮͿ�ZŽ,^ 



Ξ �ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�ϮϬϭϴ ϭϲ 




